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Esta estrategia dará respuesta a cada una de las ne-
cesidades vinculadas a la sostenibilidad (económicas, 
Sociales y medioambientales) de un modo general, y a 
los residuos que se generen en edificios e infraestruc-
turas existentes, considerando su ciclo de vida.

En 2021 se han elaborado tres documentos de carác-
ter técnico: “Caracterización técnica y ambiental de 
los residuos de construcción y demolición de Navarra 
y de residuos inertes análogos”, “Recomendaciones 
técnicas y ambientales para el empleo de áridos re-
ciclados”, particularizado incluso a Navarra y “Reco-
mendaciones para el fomento del uso de residuos de 
construcción y demolición”.

Además, se han lanzado dos actuaciones experimen-
tales que se desarrollarán el próximo año para ensayar 
la idoneidad del uso de residuos de construcción en 
la recuperación de espacios degradados y de áridos 
reciclados en la construcción de rutas ciclables en el 
medio natural.

Para el primer piloto se ha ejecutado en 2021 la obra 
de construcción de cubetas y para el segundo piloto se 
ha establecido una colaboración con el proyecto Pocte-
fa Bicimugi buscando sinergias entre ambos proyectos, 
cuyo resultado consistirá en la construcción de un 
carril bici con árido reciclado, para después, mediante 
un Análisis de Ciclo de Vida, comparar este proceso 
con la ejecución del mismo vial con árido natural. 

AQUILA a-LIFE 

El principal objetivo del proyecto AQUILA a-LIFE es 
contribuir a la recuperación del águila de Bonelli en el 
Mediterráneo occidental. 

A lo largo del proyecto se han realizado acciones de 
reforzamiento poblacional en varias zonas de Navarra.

Además, el proyecto contempla otras acciones como 
el radio-seguimiento satelital de las aves liberadas y el 
estudio de sus causas de mortalidad y también con las 
acciones de mejora de hábitats, que se han centrado 
principalmente en término de Cáseda, municipio que 
ha acogido varios acuerdos de custodia, fruto de la 
implicación de distintos sectores sociales en la conser-
vación del águila de Bonelli.

En 2021 las principales acciones del proyecto se han 
centrado el refuerzo poblacional del águila de Bonelli 
en Navarra, junto con la mejora del hábitat para sus 
especies presa y la reducción de sus amenazas.

Además, se han firmado varios acuerdos de custodia 
del territorio, como herramientas que facilitan un mo-
delo de gestión compartida; en 2021, con el Panadero 
de Arguiñáriz y el Ayuntamiento de Guirguillano.

PIRINEOS LA NUIT (PLN)

El proyecto PLN pretende mejorar la calidad de los 
ecosistemas transfronterizos mediante la protección 
y mejora de un aspecto muy concreto: la oscuridad 
natural nocturna.

Cubetas para restauración de huecos mineros

Suelta de pollos de Aguila Bonelli en Arguiñaniz

Ejemplar de Proserpinus proserpina, también estudiada
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El aumento de la contaminación lumínica supone la 
pérdida de ese valor natural que es, a su vez, un factor 
natural determinante en el estado de la biodiversidad, 
los ecosistemas y la salud de las personas.

El objetivo final es la elaboración de una estrategia para 
la protección y mejora de la calidad del medio nocturno 
que sirva a la vez de referencia y hoja de ruta para 
otros enclaves o zonas que quieran abordar la misma 
problemática.

GAN-NIK está implicado en el desarrollo de las accio-
nes relacionadas con la mejora de los conocimientos 
sobre el impacto de la contaminación lumínica en la 
biodiversidad.

En 2021 destaca un estudio desarrollado en Roncal y 
Salazar, que confirma la amenaza que la contamina-
ción lumínica supone para las polillas y demuestra que 
un tipo de lámpara puede salvarles del peligro.  

FLORAPYR

Uno de los objetivos del proyecto FLORAPYR es crear 
una Red Transfronteriza de Bancos de Semillas de los 
Pirineos para conservar la mayor diversidad genética 
posible de las plantas prioritarias de los Pirineos. La 
primera tarea de esta red de bancos ha sido la defi-
nición de prioridades de conservación ex situ a nivel 
pirenaico.

Se ha obtenido un listado total de 457 plantas (12,5% 
de la flora pirenaica); de las cuales son de prioridad 
alta o muy alta 108 (64 de ellas, endemismos), que 
conformarán la lista base para el desarrollo, en los 
próximos años, de los programas conjuntos de conser-
vación ex situ de esta Red.

IFORWOOD

El proyecto IForWOOD es el ejemplo de innovación 
para conseguir una mayor valorización de los productos 
forestales.
 
Su finalidad es la de contribuir al aumento de la renta-
bilidad de los aprovechamientos forestales y la mejora 
de la competitividad y productividad de las empresas 
madereras pirenaicas a través de la cooperación en 
materia de I+D+i.

Los objetivos principales que pretende desarrollar 
durante su ejecución son los siguientes: 

•	 Formar e informar a profesionales del sector, fores-
tales y prescriptores de madera en nuevas herra-
mientas, fórmulas de comercialización, productos 
madereros y sus aplicaciones. 

•	 Incorporar nuevas herramientas, técnicas y meto-
dologías en los aprovechamientos forestales y la 
venta de la madera en los Pirineos.

Las principales acciones que se han desarrollado du-
rante el último año 2021:

APROVECHAMIENTO FORESTAL AGRUPADO DE URRAÚL:
Se promueve una subasta conjunta de un aprovecha- 
miento de masas particulares, comunales y de Patri- 
monio Forestal en Urraúl Alto, con una superficie de 
234 has.

GEODATA BASE FORESTAL: Cabe destacar el desarrollo 
de la GeoData Base forestal como una herramienta 
que permita llevar a conocimiento del sector los volú- 
menes de maderas potencialmente aprovechables.

APLICACIÓN WEB DE CUBICACIÓN FORESTAL:
En consonancia con los objetivos del proyecto, se ha 
desarrollado una aplicación vía web para cubicación 
de madera que pueda ser utilizada por los diferentes 

Trabajos de gestión forestal

Ejemplar de Erodium manescavii en Donamaria
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actores del sector forestal y permite homogeneizar 
metodologías, agilizar el trabajo de inventario forestal 
y de tasaciones, y aporte confianza de los resultados 
obtenidos.

ADNPYR

 
El proyecto Poctefa ADNPYR, Red de Educación Piri-
neos Vivos: Cooperación y valorización del patrimonio 
Pirenaico, comenzó su andadura el año 2017. 
 
El objetivo es dar a conocer los Pirineos, territorio geo-
gráfico único, como un espacio de diversidad cultural, 
natural y patrimonio común.

Lo más relevante y a destacar es la exposición itine-
rante “PIRIBUS: Viaje al corazón de los Pirineos” que 
recorre el Pirineo y propone un intenso programa de 
actividades con los Pirineos, su paisaje, biodiversidad y 
cultura como protagonistas.

La exposición visitó Pamplona del 10 al 24 de mayo de 
2021 donde además de la visita a la muestra interacti-
va se realizaron una extensa propuesta de actividades 
paralelas, gratuitas y dirigidas a todos los públicos

ACCLIMAFOR

El cambio climático está causando en las masas 
forestales pirenaicas diversos síntomas: decaimiento, 
aumento y surgimiento de enfermedades y plagas. 

Los bosques del Pirineo son especialmente sensibles 
al cambio climático y para incrementar su resiliencia 
es necesario adquirir y difundir un mayor conocimiento 
sobre los impactos, que permita implementar medidas 
de adaptación eficaces.

Para alcanzar sus objetivos, ACCLIMAFOR se enfoca 
en:

•	 Medir los efectos del cambio climático sobre las 
especies forestales pirenaicas de importancia eco-
nómica y medioambiental y analizar los indicado-
res de defoliación medidos en el pasado.

•	 Implementar medidas de gestión adaptativa en 
áreas forestales críticas.

•	 Transferir los conocimientos y las prácticas a los 
actores de del sector forestal

En 2021 se ha continuado con las observaciones de 
la fenología en las parcelas instaladas en Navarra para 
haya, roble, pino silvestre y abeto, y se han realizado 
los trabajos de gestión forestal adaptativa en una par-
cela experimental en el PFN de Aizkurgi en el prepiri-
neo.

Por último, reseñar que se ha trabajado en tecnologías 
de teledetección aplicadas al ámbito forestal.

CONECTFOR

Al igual que el proyecto anterior, CONECTFOR preten-
de conocer de manera precisa la evolución de estos 
eventos derivados de cambio climático, para proveerles 
una respuesta adecuada y preparar mejor los bosques 
del macizo a los efectos del cambio climático y así con-
tribuir a su adaptación.

En 2021 destacan los avances realizados en la iden-
tificación y caracterización de los bosques de alto 
valor ecológico (BAVE) y su conectividad en la ZEC de 
Urbasa y Andia.

ZEC de Urbasa y Andia

Exposición Itinerante PIRIBUS
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NATURCLIMA

El proyecto europeo NATURCLIMA, liderado por 
Gobierno de Navarra a través del Departamento de 
DRMA, pretende fomentar la cooperación transfronteri- 
za en la gestión y gobernanza participativa de Espacios 
Naturales para estudiar características y capacidades 
de Adaptación al cambio Climático.

El objetivo es incrementar la cooperación entre en-
tida- des encargadas de la gestión y gobernanza de 
Espacios Naturales (EN) identifi cando buenas prácti-
cas y, capi- talizando y transfi riendo conocimiento en 
un marco de gobernanza participativa para desarrollar 
experiencias piloto innovadoras y convertir los EN de 
referencia de adaptación al cambio climático.

A lo largo de 2021 hemos llevado a cabo el seguimien-
to de la migración de aves en Lindus, como uno de 
los indicadores más claros del CC por su efecto en la 
fenología adelantando o retrasando su desplazamiento 
según especies. También se ha iniciado un estudio 
para valorizar los Sistemas de Alto Valor Natural como 
herramientas contra el CC, centrándonos en lo prados 
de siega como superfi cies sumidero de C, y de alta 
biodiversidad fl orística; todo ello ligado a un manejo 
ganadero extensivo por las explotación vinculadas al 
territorio donde se implantan.

Además, se ha trabajado en el desarrollo de una 
publicación que recoge y analiza toda la información 
disponible en Navarra, de los 10 últimos años, sobre 
migración.

MAPA FORESTAL DE LA EUROREGION

El mapa forestal es un proyecto desarrollado durante 
2020 y 2021 que, junto a los socios de la Eurorregión 
(País Vasco y Nueva Aquitania), pretende refl ejar la 
realidad de distribución de diferentes tipos de bosques 
en toda la región mediante técnicas innovadoras. 

El principal objetivo de este proyecto ha sido imple-
mentar un método de trabajo para la identifi cación 
mediante imágenes satelitales Sentinel-2, del programa 
de la Esa Copernicus, diferentes tipos de hábitats fores-
tales. Para ello se han utilizado, junto a las imágenes 
Sentinel-2 algoritmos avanzados de clasifi cación super-
visada como el ‘Random Forest’. 

Como resultado se ha obtenido un mapa forestal de 
toda la región con resolución de 10m que refl eja dife-
rentes tipos de bosques. Se han clasifi cado 23 tipos 
diferentes de bosques y se puede observar con relativa 
precisión su distribución en toda la Eurorregión.

Como objetivo añadido en este proyecto se puede des-
tacar el fomento del trabajo con las diferentes entida-
des de la Eurorregión.
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Photo by Kevin Bhagat - Unsplash

COMUNICACIÓN Y
RESPONSABILIDAD 
SOCIAL
CORPORATIVA

6
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6 COMUNICACIÓN Y RSC

Además de la coordinación de la comunicación con el Departamento de Desarrollo Rural y Medio Ambiente, el 
área se encarga de la difusión de la actividad propia y la surgida de proyectos en los que GAN-NIK participa 
junto a otras entidades. 

Continua la apuesta por el uso de las redes sociales como medio para acercarnos a la ciudadanía. Twitter se ha 
convertido en un elemento fundamental en la difusión de la actividad de la empresa, obteniendo muy buenos 
datos estadísticos en cuanto a seguidores e interacciones. Además, hay que destacar la labor realizada sobre la 
web corporativa así como las de proyectos europeos en los que se da soporte comunicativo. 

La comunicación interna apuesta por el boletín mensual con el que acercar la actividad diaria al personal de la 
empresa. Además, este año se ha trabajado especialmente en la difusión del Plan de Igualdad y las acciones 
derivadas del mismo.

Se siguen mejorando y revisando los planes de acogida como herramienta fundamental de conocimiento de la 
estructura, funcionamiento y otros datos de interés para las nuevas incorporaciones. 

Plan de comunicación

Tras la elaboración en el último trimestre de 2020 
del plan de comunicación en el que se plasman las 
principales líneas de actuación a nivel comunicativo de 
GAN-NIK este año 2021 ha sido el de su ejecución en 
el que se han alcanzado la mayoría de los hitos pro-
puestos y se han establecico mecanismos de revisión 
para los que no se han alcanzado.

El plan de comunicación divide sus acciones en 2 tipos 
principalmente, las que se realizarán a nivel externo y 
a nivel interno.

Los planes presentan una serie de acciones medibles 
y cuantificablles que se irán evaluando en los tiempos 
marcados para una correcta ejecución.

Renovación de la imagen corporativa de 
GAN-NIK

Entre las acciones previstas para este 2021 se en-
contraban entre otras la renovación de al imagen  
corporativa de GAN-NIK. Por este motivo se realizó 
una renovación en nuestro logotipo, algo ligero a nivel 
tipográfico pero que pretendía modernizarlo.

Renovación entrada oficina

Como complemento a la renovación de imagen se 
ha procedido a mejorar la entrada a las oficinas con 
la nueva imagen gráfica y una serie de paneles entre 
la que destacan la realización de una serie de vinilos 
con imágenes de elementso de la naturaleza y donde 
también se ha dado presencia al nuevo logotipo de la 
empresa.
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Página web

Una de las principales herramientas de comunicación 
hacia el exterior es la página web. A lo largo de 2021 
se ha trabajdo en la renovación de la web corporativa 
https://gan-nik.es/es que fue publicada a finales de 
año.

Se ha pretendido realizar una web mucho más amiga-
ble y accesible en la que destaquen las distintas  áreas 
de actividad de GAN-NIK, de modo que se da a co-
nocer a la ciudadanía todo lo que realizamos en cada 
tema medioambiental de los que somos  especialistas.

También destacan el espacio destinado a la actuali-
zación de noticias, proyectos que va desarrollando la 
empresa así como de los proyectos europeos que con-
tribuyen decisivamente a dar a conocer la actividad. 

Algunos datos de interés:

Usuarios de la web: 25.493 del 2021 frente a los 
15.283 del 2019. 66,81% más.

Visitas a la web: 46.160 del 2021 frente a las 33.501 
del 2019. 37,79% más.

Redes sociales: Twitter / Linkedin 

La consolidación de Twitter se ha visto reflejada con el 
aumento hasta más de 1500 seguidores a finales de 
2021. Esto convierte a esta red social en una de las 
principales herramientas de comunicación de GAN-NIK.

El incremento continuado en el número de seguidores 
e interacciones confirman el buen funcionamiento de 
esta red para GAN-NIK que ayuda a comunicar con la 
ciudadanía a tiempo real.

La comunicación a través de redes se ha cumplimen-
tado con el lanzamiento de un perfil en Linkedin que a 
finales de 2021 ya sobrepasaba los 500 seguidores con 
perfiles muy afines a nuestras áreas de trabajo por lo 
que se convierte en una herramienta muy interesante 
de difusión.

Además, las redes se ven complementadas con Face-
book, Youtube y Vimeo que aunque no cuentan con 
demasiados seguidores si que cumplen una función 
complementaria a lo que buscamos.
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Boletín interno

A lo largo de 2021 se ha ido evolucionando el diseño 
del boletín interno que se envía mensualmente para 
hacerlo más agil en la lectura.

Esta herramienta sirve para informar a los trabajadores 
de las noticias de la empresa, proyectos, etc. El núme-
ro de visitas y aperturas sigue siendo notable con un 
alcance que llega a más del 85% de los envíos.

Las publicaciones recogidas hacen referencia a los 
principales proyectos (locales y europeos) que se de-
sarrollan en la empresa y todas las cuestiones a nivel 
interno que suceden. 

Charlas In-forma

A lo largo de 2021 se han puesto en marcha las Char-
las In-forma. Una sere de sesiones mensuales en las 
que personal de distintas áreas de actividad informan 
sobre los proyectos y actividades que llevan acabo. 
Además de informar se pretende ampliar el conoci-
miento de todos los que forman parte de GAN-NIK.

Plan de Igualdad

A lo largo de este año se continua trabajando en el 
Plan de igualdad 21-24. Entre las acciones más desta-
cadas realizadas se encuentra realización del Protocolo 
de Actuación y Prevención del acoso sexual o por razón 
de sexo y del acoso laboral cuyo objetivo principal es 
prevenir, detectar, erradicar y actuar frente a aquellas 
actitudes que son contrarias a la dignidad y libertad 
de las personas, asegurando un proceso objetivo que 
garantice la prevención y la resolución de este tipo de 
casos.

Por otro lado, se han intensificado las acciones de co-
municación y difusión del Plan de Igualdad a través del 
Boletín interno, presentación a la plantilla y otro tipo de 
comunicaciones periódicas.

Huella de carbono / sello Calculo

GAN_NIK ha sido reconocido por el  Ministerio para la 
Transición Ecológica y el Reto Demográfico con el sello 
“CÁLCULO” que ha reconocido el comienzo del cami-
no hacia la reducción de nuestras emisiones de CO2. 
Este reconocimento llega tras el cálculo de nuestra 
huella de carbono y el compromiso por reducir nuestra 
huella en un 26% en los próximos 5 años.

Prevención de riesgos laborales

Promoción salud en el trabajo /
Sello Empresa Saludable

Como reconocimiento a la labor realizada dentro de la 
empresa en favor de la salud laboral y las buenas prác-
ticas encaminadas a un mayor bienestar de sus traba-
jadores y trabajadoras, GAN-NIK ha sido reconocida 
este año con el ‘sello azul’ que otorga Mutua Navarra.
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GESTIÓN
FINANCIERA

7
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7 MEMORIA ECONÓMICA Y PROCEDIMIENTOS

La gestión financiera en GAN-NIK comprende además de los procesos de registro de todas las operaciones 
comerciales y financieras que realiza la empresa, el establecimiento de procedimientos de gestión, entre ellos la 
función de compras de acuerdo a Ley Foral de Contratos.

En este apartado de la memoria anual se presenta un resumen de datos económicos más relevantes en relación a 
3 aspectos: resultado ejercicio, detalles de ventas y compras y procedimiento de compras.

Resultado ejercicio

En la tabla siguiente, se muestra el resultado del ejerci-
cio a 31 de diciembre de 2021, una vez finalizada la 
auditoría. Las cuentas anuales y el informe de gestión 
del ejercicio se pueden consultar en la página web de 

GAN-NIK a partir de junio. Una vez que, tras los pre-
ceptivos trámites establecidos en la Ley de Sociedades 
de Capital,están consolidadas junto con las Cuentas 
Generales de Navarra.

RESUMEN INGRESOS / GASTOS  EJERCICIO 2021

CONCEPTO INGRESOS GASTOS TOTAL

ENCARGOS GOBIERNO DE NAVARRA  5.794.861   5.794.861  

SUBVENCIONES GOBIERNO DE NAVARRA 323.428   323.428  

EXPEDIENTES FONDOS EUROPEOS 557.030  557.030   

INGRESOS DE COMETIDOS CONFIADOS POR 
GOB. NAVARRA

473.571  473.571    

EMPRESAS PÚBLICAS 524.554  524.554  

OBRAS ENTES PÚBLICOS Y CLIENTE PRIVADO 249.598 249.598  

INGRESOS EXTRAORDINARIOS Y OTROS 
INGRESOS

55.926 55.926   

CONTRATACIÓN TERCEROS
(aprovisionamientos)

 2.386.189    -2.386.189   

GASTOS PERSONAL  4.886.551   -4.886.551  

SERVICIOS EXTERIORES 445.060 -445.060

IMPUESTOS -925 925

AMORTIZACIONES 165.193 -165.193

GASTOS FINANCIEROS 776 -776

GASTOS EXTRAORDINARIOS 6.305 -6.305

TOTAL  7.978.968   7.889.149   89.819  
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Detalles de ventas 

Los ingresos en GAN-NIK se pueden agrupar en 3 
grandes bloques:

•	 Encargos Gobierno de Navarra: Estos encargos 
en su mayoría se preparan y se formulan antici-
padamente a finales de 2020, para su ejecución 
durante el ejercicio 2021.

•	 Subvenciones: La mayoría de éstas corresponden 
a la ejecución de Proyectos Europeos que reciben 
fondos tanto de Europa como del propio Gobierno 
de Navarra.

•	 Prestación de Servicios: Otros trabajos de diferente 
naturaleza y para diferentes clientes:

•	 Empresas Públicas
•	 Gestión de Patrimonios Forestales y Convenios 

con los SIG (Sistemas Integrales de Gestión)
•	 Otras Actividades, cliente privado.

La distribución de ingresos de acuerdo a esta clasifica-
ción ha sido la siguiente:

Hemos trabajado con 66 Ayuntamientos en materia de 
Actividades Clasificadas y otros trabajos relacionados 
con Sanidad Forestal. En cuanto a empresas privadas, 
hemos trabajado con 38 entidades, en trabajos relacio-
nados con inspección de vertidos, economía circular, 
gestión de patrimonios forestales de Navarra, entre 
otros.

Las empresas públicas para las que hemos realizado 
algún servicio son las siguientes:

•	 POTASAS DE SUBIZA, S.A. (POSUSA)
•	 SALINAS DE NAVARRA, S.A.
•	 INSTITUTO NAVARRO DE TECNOLOGÍAS E IN-

FRAESTRUCTURAS ALIMENTARIAS, S.A. (INTIA)
•	 NAVARRA DE INFRAESTRUCTURAS LOCALES, 

S.A. (NILSA)

Compras y Procedimiento de compras
 
En las tablas y gráficos siguientes se muestran los 
datos de contratación en el ejercicio 2021, en función 
de los procedimientos utilizados, primero agrupados en 
4 tipos de Contratación, de manera más general (tabla 
1), y con un mayor desglose en la tabla 2.

Resumen de contratación por tipo de procedimiento

Tipo de procedi-
miento

Nº 
Exps.

Contratación %S/G. 
Total

Licitaciones 19 627.988 26,6%

Contrata menor 165 1.077.677 45,7%

Gestionado por otro 
poder adjudicador

12 518.092 22,0%

Supuesto
exclusión LFC

15 133.005 5,6%

TOTAL 211 2.356.762 100%

Tabla 1

Desglosando el apartado de Licitaciones tendríamos los 
siguientes datos

Desglose de contratación: todos los procedimientos

Tipo de procedi-
miento

Nº 
Exps.

Contratación 
(base)

%S/G. 
Total

Abierto 7 392.202 16,6%

Simplificado 8 222.445 9,4%

Restringido 4 15.341 0,7%

Gestionado por otro 
poder Adjudicador

12 518.092 22%

Contrato Menor 165 1.077.677 45,7%

Supuesto
exclusión LFC

15 133.005 5,6%

TOTAL 211 2.356.762 100%

Tabla 2

Las licitaciones enmarcadas dentro del epígrafe “Ges-
tionado por otro poder adjudicador”, son realizadas por 
CPEN con participación conjunta de las SSPP para la 
contratación de servicios como, Talleres de Reparación 
de Vehículos, Limpieza, Viajes.. y suministros como, 
electricidad o combustible.

En cuanto a los supuestos de Exclusión de la LFC.-  
Los contratos que se recogen en este epígrafe son:

•	 Contrato con otra sociedad pública CPEN (art. 8)
•	 Actividades docentes/formación (DA 10ª)
•	 Tramitación de emergencia (art. 140)
•	 Suscripción a revistas (DA 11ª)
•	 Negocio jurídico excluido (art. 7 – aptdo b y k) 
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Padre Adoain, 219 Bajo / Aita Adoain 219, Beheko solairua.
31015 Pamplona-Iruñea. NAVARRA-NAFARROA.

T 848 420797 / 848 420700


